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PREFACIO

praticas, sdo agbdes importantes para o enfrentamento da violéncia sexual contra criancas e
adolescentes e para a prevencao do uso de drogas, tratamento e reinsercao de populacoes em
situacao de vulnerabilidade social.

Q Sistematizacao de metodologias adequadas e o apoio a projetos inovadores, considerados boas

A Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas — SENAD e a Secretaria Especial dos Direitos
Humanos — SEDH tém investido no apoio, sistematizacdo e disseminacédo de praticas inovadoras de
atendimento humanizado e integrado em rede, voltados para diferentes publicos, com foco especial
em criancas e adolescentes. Nesse contexto, a Associacdo de Formacao e Reeducacao Lua Nova
desenvolveu uma metodologia reconhecida como experiéncia bem sucedida e inovadora, na medida
em que colabora efetivamente com a reinsercéo social de jovens mulheres que vivem em situacao de
vulnerabilidade, incluindo a dependéncia de drogas e a violéncia sexual.

O trabalho desenvolvido pela Lua Nova permite que as jovens possam se inserir na comunidade
e na Associacdo como parceiras, € ndo como assistidas. Aos poucos, as jovens vao percebendo
que possuem potencialidades, que tém muito a ensinar, a contribuir, e nao apenas a receber. O
objetivo é mobilizar as jovens para que enfrentem a vida cotidiana de modo responsavel, assumam
as dificuldades e convivam com as contradicdes, sem fugir ou submeter-se passivamente.

A metodologia Lua Nova foi sistematizada pela SENAD, em 2007, a partir de uma parceria com
a Associacado de Formacao e Reeducacao Lua Nova, originando a publicacdo “Experiéncias da Lua
Nova”. Restava, entdo, dissemina-la aos municipios brasileiros.

A SENAD, a SEDH e a Associacao de Formacdo e Reeducacao Lua Nova, considerando a
particularidade do momento histérico, em que se comemoram os 60 anos da Declaracdo Universal
dos Direitos Humanos, os 18 anos do Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA, os 10 anos
da Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas e a realizacdo do III Congresso Mundial de
Enfrentamento da Exploracdo Sexual de Criancas e Adolescentes, assumiram conjuntamente
a disseminacdo da metodologia Lua Nova para alguns municipios brasileiros contemplados pelo
Programa Nacional de Seguranca Publica com Cidadania — PRONASCI. Essa acdo esta pautada no
entendimento de que o enfrentamento da violéncia sexual contra criancas e adolescentes, a reducéo
da demanda de drogas e a reinsercao social de populacdes vulneraveis exigem esforcos conjuntos do
Estado e da sociedade civil organizada.



Esses esforcos compdem a luta e mobilizacado da sociedade brasileira como instrumento
fundamental para a garantia dos direitos das criancas e dos adolescentes em nosso pais. Cuidar
da infancia e adolescéncia brasileiras é dever de todos os brasileiros e esperamos que a experiéncia
apresentada indique possibilidades nesse caminho.

O objetivo desta sistematizacdo néo é criar um “guia”, no estilo “faca como eu faco”, mas uma
fonte de inspiracédo para que os interessados possam conhecer e desenhar seus projetos tendo como
referéncia um exemplo bem sucedido.

A sistematizacao da experiéncia da Associacdo Lua Nova é apresentada em um Kit composto de
4 livros que explicam os principios teéricos e metodologicos do trabalho dessa Instituicdo e contém
os seguintes temas:

1. Lua Nova: sdo apresentados os principios e caminhos essenciais da experiéncia Lua Nova, que
pode servir de referéncia para outras acdes de enfrentamento do uso de drogas.

2. Novos Vinculos: é enfatizada a necessidade da criacdo e fortalecimento de vinculos no processo
de tratamento e acolhimento das jovens usuarias de drogas e seus filhos.

3. Maos Criativas: neste volume sdo abordados os esforcos da equipe e das jovens usuarias de
drogas no desenvolvimento de habilidades e competéncias a fim de se profissionalizarem e gerarem
renda.

4. Redes Comunitarias: neste volume, enfatiza-se a necessidade de criar redes sociais saudaveis e
acolhedoras a fim de tornar duradouro o trabalho desenvolvido durante a permanéncia das jovens
maes e seus filhos na residéncia Lua Nova, assim como criar um processo de desenvolvimento
sustentavel nas comunidades que, além de acolherem as jovens e seus filhos, descobrem seu poder
de agente transformador.

Esperamos que esta publicacdo inspire muitos e que a rede de atencao as jovens mulheres em
situacao de vulnerabilidade social, do nosso pais, possa ser ampliada e fortalecida.

Subsecretaria de Promog¢éo dos Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas
Direitos da Crianca e do Adolescente







QUEM E A LUA NOVA

Associacao Lua Nova atende jovens maes e

seus filhos em situacao de vulnerabilidade

social. Criada em 2000, a Lua Nova é
uma iniciativa nao-governamental, com sede em
Sorocaba (SP). Desenvolvemos e experimentamos
diferentes técnicas e praticas de insercao social
das jovens, incluindo acdes de geracao de renda,
trabalho, reducao de danos e desenvolvimento
comunitario.

MISSAO

Resgatar e desenvolver a auto-estima,
a cidadania, o espago social e a auto-
sustentabilidade de jovens mdes vulnerdveis,
facilitando sua insercdo como multiplicadoras de
um processo de transformacgdo de comunidades
em risco.

VISAO

Transformar-se em um centro de referéncia
em inserc¢do social e desenvolvimento local pelos
métodos terapéuticos utilizados.

As jovens e seus filhos vém morar na
residéncia Lua Nova por um periodo médio de
nove meses. Nosso objetivo € construir uma
relacdo de parceria com elas para que possam
redescobrir seus valores morais e éticos e
retomar sua cidadania. Investimos na relacao
mae-filho, como base de um projeto de vida mais
feliz para ambos.

Desde o inicio, as jovens residentes e
suas criancas também sao estimuladas a
vida em comunidade - fundamento basico ao
estabelecimento de vinculos sociais. Diversas
atividades oferecidas pela organizacao incluem
a comunidade local. O principio é interagir no
binémio comunidade - jovens maes, propiciando
o desenvolvimento saudavel de lacos sociais para
fomentar valores como respeito e cidadania.

Compreendemos a situacdo de risco como
consequéncia de violacoes de direitos, que nao
foram adequadamente enfrentadas. A existéncia

de programas efetivos evita que a situacado de
risco se prolongue e cria condicdes para que a
adolescente nao experimente uma nova gravidez
nessas condicoes.

Em busca de um novo projeto de vida,
propomos que as jovens construam novos
vinculos — com seus filhos, com outras jovens,
com a comunidade, com elas mesmas. Em
especial, buscamos desenvolver atividades que
proporcionem a vivéncia de experiéncias no
intuito de possibilitar a convivéncia prazerosa
entre mae e filho (e vice-versa), colaborando com
a superacao dos conflitos e rejeicoes.

A elaboracao da proposta politico-pedagogica
nos auxilia a posicionar-nos frente a sociedade,
nossos parceiros e o Poder Publico. Todas as
acoes do projeto sdo colaborativas, entre ONGs,
comunidade, Poder Publico, iniciativa privada
e populacdo atendida. Por meio de trocas e
parcerias, estamos em constante revisdo do
nosso agir, auxiliando na criacdo de métodos
mais eficazes e na elaboracdo de politicas
publicas.




S
A REDE

rede de Geracao de Renda trabalha a ligacdo entre o projeto e o cliente, por intermédio de
parceiros e da Central de Vendas, tal processo constitui o fluxo da producao que auxilia no
amadurecimento e multiplicacdo do resultado e do projeto.
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Experiéncias da Lua Nova

Sem medo de tentar
Tinhamos uma idéia mais roméantica no comeco, mas ela foi se transformando. Era muito importante a jovem poder ser mae,
poder ter a sua historia, mas passamos a perceber que, ao mesmo tempo, precisavamos suprir algumas questdes basicas, que
passavam pela geracdo de renda que néo era sé ter dinheiro, mas ter dignidade e autonomia.
A primeira proposta foi uma pequena “fabrica” de bonecas, a “Confeccdo Criando Arte” (pag. 13). Nesse processo, as jovens
passaram, entdo, a receber de R$ 200 a R$ 450 por més — uma conquista importante para elas comecarem a organizar as
suas vidas com seus filhos.
Logo, entretanto, comecamos a fazer outra avaliacdo: dos R$ 400 reais que elas ganhavam, mais da metade elas gastavam i
em aluguel. Eu fui visitar uma delas — pois sempre fazemos visitas constantes as jovens que saem da residéncia — e percebi que
havia pendurado a comida no teto. Ela contou, entdo, que vinha rato a noite. Logo pensei: — “A gente nada, nada, e acaba |
morrendo na praia. Ela esta ganhando seus R$ 40Q, tem um trabalho; mas, na hora em que ela vai para a casa, ela esta |
inserida junto com os ratos”.
Tal realidade pode gerar um desénimo e fazer com que ela volte para a prostituicdo, entdo, comecamos a ficar um pouco i
assustados. Nosso trabalho é muito interessante, mas 0 monstro social € muito maior do que a gente déa conta. Percebemos que i

podiamos dar um novo passo: trabalhar a questdo da moradia.

Fomos procurar alternativas habitacionais, mas ndo conseguimos nada na nossa regido. Entao, nés mesmos tinhamos que fazer |

alguma coisa. Partimos do principio que elas mesmas construissem suas casas.

Procuramos uma tecnologia apropriada para as mulheres produzirem tijolos. Assim que come¢amos a trabalhar, recebemos uma

avalanche de telefonemas de jovens, mulheres, enfim, querendo construir suas casas. Entéo, confirmamos que era uma demanda.
Tornou—se possivel criar condi¢des de cidadania para essas jovens e abrir um novo espago social para elas,

A partir do momento que elas comecam a ter as casas, elas podem oferecer esse novo conhecimento para a populagdo de
baixa renda. Nasceu, assim, a “Empreiteira—Escola” (pag. 29). Na verdade, a gente ndo sabe bem no que vai dar - a Unica
preocupacdo é de que a casa nao caia! Mas, o que a gente tem visto é a grande alegria das jovens. Elas estéo felizes porque

estdo construindo suas proprias moradias.

Raquel Barros
psicologa, diretora da Associacdo Lua Nova
relato em junho de 2005




PRIMEIRA EXPERIENCIA: CRIANDO ARTE

Oficina “Criando Arte” foi nossa primeira

experiéncia na busca de alternativa

de renda e trabalho para as jovens
residentes na Lua Nova. Ela comecou logo apos
a inauguracdo da residéncia em 2000. Desde o
comeco, tinhamos a inquietacdo de contribuir
com a profissionalizacdo, geracao de renda e
insercao social das jovens parceiras residentes.
A primeira idéia foi trabalhar com a producao de
bonecas que, de alguma forma, inspiravam as
suas historias de maes e meninas.

As jovens se tornam aprendizes e participam
da criacdo de cada produto, aprendendo os
passos necessarios para sua confeccdo completa,
com a supervisdo de profissionais. Além das
jovens aprendizes e das costureiras, o projeto
conta com uma coordenadora da oficina, uma
artista plastica, uma pedagoga e educadores da
equipe. Além da area de criacao e producédo, a
oficina conta com estoque, escritério, mini-loja e
cozinha.

POR QUE?

O ideal seria que as jovens freqlientassem
espacos de educacao para o trabalho no bairro
ou na regido, da mesma maneira que freqlientam
escolas e postos de saude. Essa opcéo facilitaria
a insercao das jovens no mundo do trabalho da
comunidade local, além de abrir possibilidades
de estagio nas organizagcdes existentes na
cidade. Sem encontrar essa alternativa, a Lua
Nova decidiu aprofundar a proposta. Incorporou
conteidos de alfabetizacao nao-formal e
empreendedorismo, além de investir numa
articulacdo mais ampla e forte de uma rede de
parceiros (o tema educacdo nao-formal sera
abordado no volume 04, pag. 17).

PARA QUE?
Acreditamos que o mais importante €

descobrir os potenciais da jovem, como utiliza-
los e ver o resultado concretizado. Esses trés

pontos sdo fundamentais para acreditar em
si e perceber que esse mesmo sistema é o que
utilizamos para solucionar problemas e criar
novas situacodes de vida.

Colocamos uma idéia simples e lidica no papel,
logo aprendemos a técnica para confecciona-la e,
por fim, criamos uma peca original. Depois dessa
experiéncia, a jovem visualiza um caminho, um
objetivo para o qual precisa se aprimorar cada
vez mais, apropriando-se do seu processo pessoal
e da sua capacidade empreendedora.

As jovens comecam a sociabilizar sua
experiéncia dentro do “Criando Arte” e na
comunidade, transformando-se em agentes
multiplicadoras. A Lua Nova acredita que
esse pode ser um sistema para melhorar o
desenvolvimento das comunidades em risco,
facilitando a insercao da jovem que amadurece

OBJETIVOS

» Favorecer a inclusdo social das jovens.
Estabelecer condigbes paraautonomiaeconémica
e sustentabilidade para si e seus filhos.
Identificar e  relacionar-se com  suas
potencialidades e fragilidades. Fortalecer a
auto-estima.

» Desenvolver a criatividade e aplica-la em seus
projetos de vida.

» Desenvolver posturas adequadas a sua insergéo
no mundo do trabalho.

» Aprendertécnicas de produgdo e comercializagdo
de bens que revertam em renda.

» Construir conhecimentos que as auxiliem no
desenvolvimento da cidadania. Desenvolver a
percepgao dos fatores de risco e de protegao a
que esta exposta.

» Desenvolver a percepcao da responsabilidade
que tém sobre a qualidade de vida propria, do
outro e do ambiente natural.

» Desenvolver agbes solidarias que lhe permitam

doar e ndo so receber.
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e pode se tornar uma agente transformadora do
bairro onde reside.

ENTRADA NA OFICINA

Depois de um més vivendo na residéncia
da Lua Nova, as jovens sao convidadas para
uma entrevista na Oficina “Criando Arte”.
Durante a conversa, o educador procura
entender as habilidades, experiéncias,
potenciais, expectativas, grau de interesse e
comprometimento da jovem com a proposta. E
importante saber qual € seu projeto de vida e
encontrar os pontos de sintonia com a oficina.
Por outro lado, a jovem é informada sobre a
estrutura e regras do trabalho.

Se a jovem nao tiver habilidade para trabalhos
manuais e nao gostar desse tipo de atividade,
ela pode escolher um dos outros projetos da
Lua Nova — a “Empreiteira-Escola” (pag. 29) ou
a “Padaria Lua Crescente” (pag. 37) ou, ainda,
buscar um emprego na comunidade, como em
um supermercado, por exemplo.

Incluida na “Criando Arte”, entretanto, a
jovem passa por um periodo de experiéncia e, ao

mesmo tempo, de avaliacdo quanto a assiduidade
nas atividades, cumprimento de metas, atencao,
grau de responsabilidade e compromisso. Se a
avaliacdo € positiva, ela passa a receber uma
bolsa-aprendiz mensal. O dinheiro é guardado
pelo educador e, junto com ele, a jovem decide o
que fazer: comprar uma roupa, dar um presente
para os filhos ou, até mesmo, abrir uma
poupanca, pensando nos seus planos futuros.

Embora a oficina faca parte da instituicao,
percebe-se que as jovens maes aproximam-se
dela como se chegassem a “mundo encantado”
que, ao mesmo tempo, atrai e assusta.

APRENDER A CRIAR

Um ponto forte do “Criando Arte” é o
desenvolvimento de produtos —um desafio enorme
para as jovens. Nao pode haver acomodacao e a
imaginacdo deve ficar sempre viva.

A oficina, portanto, nao constitui um espaco
rigido de profissionalizacdo. Buscamos um
carater de acolhimento, que propicie as jovens a
experimentacdo. Elas podem criar, brincar com
uma boneca em seu colo... Existem as regras,
mas ha, também, a possibilidade de mostrar seu
potencial e ser reconhecida por ele.

Muitas vezes, elas nao se julgam capazes
de iniciar um trabalho na confeccao. Mas, com
o tempo, com a possibilidade de aprender, aos
poucos, experimentar e escolher, acabam se
encontrando dentro desse espaco. Porisso, temos
que respeitar a criacdo das jovens, pois colocam a
histéria delas nas suas criacoes. Mostramos sim,
o que pode e deve ser aperfeicoado, mas jamais
ignoramos ou deixamos de observar um produto
confeccionado. Trata-se de um trabalho bastante
complexo, delicado, pois nossa ferramenta é a
descoberta de potenciais em cada uma.

Nesse sentido, quatro acoes sdo importantes:

1. Banco de Idéias

Composto por palavras, objetos, moldes,
desenhos, fotos e bonecas; constitui-se, na
verdade, numa rica fonte para a diversificacao e
desenvolvimento do trabalho. Registramos todas
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Experiéncias da Lua Nova

as fases de desenvolvimento de cada protétipo até
alcancar o resultado desejado. Ao mesmo tempo,
ele guarda a histéria do projeto, mostrando o
amadurecimento do grupo, as idéias que nao
vingaram e as que viraram sucesso.

2. Grupo de Criatividade

Ocorre uma vez por semana, coordenado
pela artista plastica da equipe, com duracao
aproximada de duas horas e meia. Desenvolve a
percepcao, a criatividade, estimula a imaginacao
e permite entrar em contato com um mundo
mais sensivel e feminino. Trata-se de um espaco
Iadico, livre e divertido. Utilizam-se todo tipo de
técnicas manuais e industriais, nocoes basicas
de teoria da cor, estilo e moda.

3. Desfile de Bonecas

O desfile é o trabalho final do Grupo de
Criatividade. Durante os encontros, cada jovem
cria sua boneca, com a ajuda e sugestoes do
grupo. Chega, entdo, o momento do desfile,
organizado duas vezes por ano. Divertidos, servem
como pretexto e estimulo para criar, aprimorar-
se, auxiliar o seu trabalho e aprender a competir
de uma maneira sadia. Cada jovem leva para a
passarela a boneca que

criou. Muitos aplausos,
risadas, além de prémios
e mencoes para todas, ja
que todas sao originais. E
um momento de grande
festa e alegria para a Lua
Nova e nossos parceiros.
O setor de producao
aproveita e utiliza os
modelos que consideram
originais e vendaveis.

“O que fazemos
com o dinheiro?
Damos para o
educador guardar e,
quando precisamos
comprar alguma
coisa, ele autoriza,
dependendo do que
queremos comprar.
Gastamos em
roupas, sapatos...
No meu caso, vai
tudo para as minhas
filhas, minhas quatro

4. Novos Produtos

meninas.” A equipe discute
: sobre a viabilidade das
Residente idéias registradas no

“Banco de Idéias” e decide

da Lua Nova. J

quais modelos entrarao no processo produtivo.
Vale dizer que nao ter o modelo escolhido néo
significa uma frustracdo para a jovem. Afinal,
todos os trabalhos sédo discutidos coletivamente
e, assim, acabam fazendo parte do “Banco
de Idéias” - nosso grande tesouro. Também
deixamos claro que a escolha do trabalho néo
depende simplesmente de ele ser ou néo bonito,
mas também da existéncia de demanda. Antes
da definicao dos novos produtos, o setor de
custos pesquisa o preco da matéria-prima,
verifica fornecedores e detalha o orcamento.
Consideramos fundamental que também seja
feita uma analise dos concorrentes e produtos
similares ja existentes no mercado. O preco de
venda é depois calculado, acrescentando-se os
custos para distribuicao, transportes, impostos
e embalagens.

5. Protétipos e modelos

Aprovada a idéia, ela se transforma em um
produto vendavel no “setor” de protétipos e
modelos. Durante o processo, realizamos varias
provas-piloto e moldes e, cada novo produto,
ganha uma ficha com seus dados, caracteristicas
e nome. Participam da atividade, jovens
aprendizes, a artista plastica e a costureira-
piloteira (que faz os prototipos). Para passar para
a producao, o protétipo é aprovado por consenso,
pelo grupo.



TODAS AS CORES

O preconceito e a discriminagdo marcam a
vida das jovens, seja por ser negra, pobre, mae
solteira ou homossexual. Dessa forma, o tema da
diversidade precisa ser trabalhado. A Linha das
Diferencas (pag. 19) cria uma oportunidade de
reflexao, dialogo e dissolugéo de conflitos.

APRENDER A PRODUZIR

Apés a aprovacao de cada novo produto,
sdo definidas as metas de producao, as etapas
de trabalho e a equipe envolvida. Inicialmente,
as jovens passam por um rodizio de funcoes e
técnicas para entender e aprender o processo da
confeccao de uma boneca do comeco ao fim. Num
segundo momento, defini-se uma rotina, na qual
a jovem escolhe o setor com o qual se identificou
ou tem mais potencial a ser desenvolvido.

O proximo estagio é o aprimoramento das
técnicas. Apropriar-se do fluxo da producéao
junto as suas companheiras, descobrir
as possibilidades de otimizar os recursos,
assim como resolver problemas ou situacodes
imprevistas.

Em todo esse processo, trabalhamos também
a preocupacao com a organizacao e a limpeza do
espaco da oficina, que complementa o trabalho
feito sobre a higiene pessoal, da casa e das
criancas. No “Criando Arte”, as jovens participam
da limpeza e manutencao do espaco de producao,
equipamentos, ferramentas e materiais.

A producao em si pode ser organizada nas
seguintes etapas:

1. Corte

E o comeco do processo. A jovem aprende a
cortar, lidar com os moldes, a ndo desperdicar
tecido e a reaproveitar retalhos de doacao.
Sempre que o tecido permite, para ganhar tempo,
corta-se com a maquina de corte manual, para
acelerar o processo e aumentar a quantidade.
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Diferentes linhas de produtos sao criadas e produzidas pela Oficina “Criando . 3
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2. Bordado

Os olhos, boca e nariz sao bordados no rosto
de pano, que é feito a mao, antes de costurar a
cabeca.

3. Costura

Montar os corpos das bonecas, costurar as
roupinhas. A costura é realizada em grande
escala, para ganhar tempo e ndo ter que trocar
de linha. A jovem aprende a costurar, fazer over-
lock, fazer zig-zag e outros acabamentos.

4. Enchimento

Aprender a encher com matérias-primas
diferentes. Primeiro, encher as pernas para serem
montadas na costura. Depois, é preenchido o
corpo, fechado a mao.

5. Acabamento

Nessa fase, a boneca ganha personalidade:
coloca-se o cabelo, o rosto €& “maquiado”,
ganha enfeites e detalhes. Tudo feito a mao.
Posteriormente, sao vestidas, etiquetadas e
levadas para o estoque, onde sdo guardadas.

6. Controle de Qualidade

E realizado por todas as jovens em cada
parte do processo. Ha também o controle oficial,
realizado pela jovem responsavel por essa
funcao, a qual da o “OK”, etiqueta e estoca. Esse
procedimento € muito importante, pois garante
a satisfacao e fidelidade dos clientes, que
esperam sempre a mesma qualidade. As jovens
contam com a assessoria da artista plastica e
da coordenacao. Esse procedimento diz respeito

LIXO VIRA BELEZA

O reaproveitamento de materiais tem, pelo
menos, trés fungdes importantes. O primeiro é
econOmico: aprender a transformar em dinheiro um
material que outros ou elas mesmas jogam fora. O
segundo €& assumir uma atitude ecologicamente
correta. O terceiro é bastante valioso. E uma
metafora do que esta acontecendo dentro delas,
ter um olhar novo para elas mesmas, conseguir
reorganizar e criar uma nova situagado de vida.
O valor e o potencial que enxergamos, em cada
material descartado, nos permitem reorganizar e
criar uma coisa nova. Da mesma maneira, poderao
olhar para seus proprios recursos e potenciais e
transforma-los em algo novo. y

ao trabalho de muitas pessoas e técnicas,
criando conflitos, os quais sao trabalhados
pedagogicamente.

SABER VENDER

Tao importante quanto produzir é fazer o
produto chegar ao publico. S6 assim a atividade
se sustenta, bem como se mantém o entusiasmo
e a satisfacdo das participantes da oficina.

Além da venda de seus produtos para lojas
de brinquedos educativos, a Lua Nova tem
conquistado espacos para venda direta ao
consumidor. Entre eles, destaca-se um quiosque,
numa chacara-restaurante, em Aracoiaba da
Serra e, outro, no Shopping Sorocaba, além

de stands em bazares beneficentes, feiras
promocionais e eventos culturais.

Essa conquista representa novas
possibilidades de trabalho para as jovens
residentes, que sado responsaveis pela

“A rotina é assim: chegamos, uma corta, outra costura, outra pinta, vai enchendo, vai marcando...
Cada uma tem uma fungao especifica, mas quando ha pedido grande, todas colaboram para atender a
encomenda. Quando veio a encomenda da Italia de 400 bolsas, fizemos 75 por dial”

Aprendiz do “Criando Arte”




administracdo dos pontos de venda.

Por outro lado, os produtos sao exportados
para algumas cidades italianas. E, também, ja
esta sendo estruturada a venda pela Internet.

PARTICIPAR DA GESTAO

A Lua Nova busca compartilhar a gestao
da Oficina “Criando Arte” e outras iniciativas
de geracdo de renda com as jovens parceiras
residentes. Com a experiéncia e o desenvolvimento
pessoal das jovens, elas vao se apropriando do
processo produtivo como um todo, assumindo
funcodes e responsabilidades, até o momento de
estarem prontas para se emancipar e, assim,
conduzir seu proprio empreendimento.

- '
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Nesse processo, algumas estratégias se
mostram valiosas para favorecer a autonomia e
iniciativa das jovens:

1. Funcgées

Definimos funcoes claras na equipe:
coordenacdo, controle de estoque, definicdo de
custos, venda, controle de qualidade, compra
de materiais etc. A cada encomenda, as jovens
mudam de funcao, enriquecendo seu aprendizado.
Ter uma funcao e, poder tomar decisoes, ser uma
referéncia e poder ensinar quem esta chegando,
significa ser cada vez menos assistida e cada
vez mais parceira. Ao experimentar o grau de
dificuldade de cada funcao, elas passam também



a criticar menos e ser mais solidarias em equipe.
A vivéncia numa equipe estruturada impulsiona
— as vezes, pela primeira vez — a vivéncia coletiva
com valores de respeito ao outro. A construcao de
novos valores, por meio da producdo conjunta,
ajuda a descobrir a necessidade da comunicacao
e a superar o discurso inicial das jovens - “ndo
posso”, “nao consigo”, “nao sei”, “nao tenho”.

2. Regras

O regulamento interno vai se constituindo
com as decisdes tomadas por todos nas
reunides, depois de serem explicadas,
analisadas, discutidas, votadas e aceitas. Dizem
respeito a cumprimento de horarios, metas
pessoais, destinacdo do dinheiro, cuidados de
higiene, organizacao, respeito e comportamento.
Funcionam como um elemento de autocontrole
e de equilibrio do grupo. Busca ser um
mecanismo democratico e horizontal, evitando
problemas de excesso de poder ou negligéncia.
O exercicio da responsabilidade € um grande
aprendizado para o grupo.

3. Reunido Semanal

Semanalmente, a equipe inteira se reune
para trocar informacdes e conversar sobre a
oficina como um todo. Falam sobre todos os
setores (da criacdo a venda), expdoem resultados,
tomam decisoes, pensam estratégias, esclarecem
duvidas e o mais importante: exercitam uma
comunicacdo respeitosa e uma tomada
de decisodes coletiva.

4. Definicées de Metas

Na reunido semanal, sdo definidas metas para
cada uma e para o grupo. Marca-se um caminho,
um rumo, com estagios a serem atingidos.
Essa definicao clara de metas € importante
como estratégia de auto-superacdo e interacao,
respeito, equilibrio e justica no trabalho de uma
com a outra.

Entre outras, estabelecem-se:

* Metas de organizacao, higiene e acolhida das
jovens aprendizes.

* Metas de aprimoramento de
reaproveitamento por setor.

* Metas pessoais de producdo, administracao
ou vendas.

técnicas e

5. Planejamento

Sao varios niveis de planejamento. Ha um
planejamento anual, no qual sdo combinados
os objetivos e as demandas da Associacdo
Lua Nova e da Oficina “Criando Arte”, para
que as atividades e o ritmo das jovens sejam
coerentes com a missdo e a pedagogia da
Associacao. Além disso, ha um planejamento
semestral especifico da “Criando Arte”, além de
planejamento regular, nas reunides de equipe,
incluindo funcionamento geral, encomendas,
metas e avaliacdes etc. Além de ser essencial
para o bom andamento do projeto, o exercicio
de planejar visa ao desenvolvimento dessa
habilidade em cada jovem, em relacdo a seu
proprio projeto de vida.

6. Avaliacao

Finalizado cada plano de trabalho, &
feita uma avaliacdo individual e coletiva. Ao
estimular a participacdo, o comprometimento e a
solidariedade, o momento de avaliacdo torna-se
um pretexto para trabalhar a comunicacdo e o
respeito pelo grupo, pelos outros e por si mesma.
A avaliacdo nos permite ficarmos conscientes
dos pontos fracos e fortes do nosso trabalho e
quais as necessidades de mudanca.
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MULTIPLICANDO OPORTUNIDADES

Ao deixar a residéncia Lua Nova, algumas
jovens, que foram morar em casas alugadas,
nos bairros de periferia da cidade de Aracoiaba,
Votorantim e Sorocaba, continuaram trabalhando
no “Criando Arte”. Ao receber uma encomenda
muito grande, nao conseguiam produzir tudo
sozinhas e passaram a terceirizar a producao de
algumas pecas da boneca para outras mulheres
vizinhas, que necessitavam de renda tanto
quanto elas. Além do beneficio concreto para
a comunidade, esse processo contribui para a
conquista de um novo espaco social pelas jovens:
de “marginalizadas” passam a ser pessoas com
conhecimentos e oportunidades a compartilhar.

UM ASSUNTO SERIO

Como parte das atividades do “Criando Arte”,
foi desenvolvida a Pedagogia da Mudanca para
abordar o tema do abuso e exploracdo sexual de
criancas e adolescentes de forma nao invasiva,
por meio da elaboracdo conjunta de produtos que
derivam das histérias que, aos poucos, vao sendo
contadas pelas jovens residentes da Lua Nova.

As atividades sao divididas em duas
etapas - o Grupo de Criatividade e o Grupo de
Sexualidade:

1. Grupo de Criatividade

Ocorre, semanalmente, para estimular
a imaginacdo e a criatividade das jovens
participantes. Fazem colagens, desenhos,

brincadeiras, criacao de figurinos etc. Realizadas
em equipe, essas atividades proporcionam a troca
e o aprimoramento do conhecimento. Para motivar
as residentes a participarem desse grupo, a partir
desses encontros sdo confeccionadas bonecas e
algumas delas serdo escolhidas, posteriormente,
para fazer parte de um desfile. As bonecas que
desfilam sdo avaliadas em diversos quesitos e
as vencedoras sao premiadas. Passam também
por uma pesquisa e levantamento de custos com
a finalidade de avaliar a possibilidade de serem
comercializadas.

2. Grupo de Sexualidade

Também ocorre toda semana, com orientacao
de um psicélogo e artista plastico. Além de
informativas, sdo atividades terapéuticas, nas
quais as jovens tém a liberdade de abordar em
grupo temas bastante intimos e delicados. Alguns
exemplos de temas discutidos: o funcionamento
e as diferencas do o6rgao sexual feminino e
masculino, relacdes sexuais, prazer, gestacao,
maternidade, paternidade, feminilidade, relacoes
com pessoas do mesmo sexo, configuracdo de
familia homossexual. No decorrer do grupo,
comecaram a aparecer temas relacionados
com violéncia, como assédio, discriminacao,
agressao, prostituicdo, drogas, aborto e abuso
sexual. A violéncia sexual foi uma realidade
vivenciada por todas e passou a ser discutida
nessas atividades.

Constatamos que essa necessidade de discutir
sobre sexualidade advém de sérios conflitos
relacionados ao tema, vivenciados por elas no
decorrer da vida. Como sabemos que traumas
sdo mobilizadores e afetam o poder criativo,
passamos a utilizar, nessas oficinas, técnicas
terapéuticas para possibilitar que as jovens
revivam o trauma e lidem com essas situacoes
passadas de uma forma mais apropriada. Ficam,
assim, preparadas para participar da producao
do Kit multiplicador.

PROBLEMATICA COMPLEXA

O abuso sexual intrafamiliar precisa ser
entendido em suas varias questoes: o segredo
familiar, o medo, a (re)incidéncia em todas as
classes sociais e varias idades, a impunidade do
abusador, a fuga de casa, as consequiéncias desta
violéncia... Tais questdes devem ser enfrentadas
com um sistema de garantia de direitos, acoes
preventivas, oferta de servicos de protecdo para
as pessoas vitimizadas, bem como a punicao
aos agressores. Temos ainda o grave problema
da exploracao sexual de criancas e adolescentes,
com forte apelo comercial. Ainda que de forma
nao determinante, criancas, adolescentes e



jovens expostos e submetidos a violéncia fisica,
psicologica, sexual e social sdo os que mais
rapidamente ingressam na rede de prostituicao e
do uso de drogas.

1. Marcas da Violéncia

Durante as oficinas, pudemos mapear os
principais problemas e demandas advindas de
situacoes de violéncia, abuso e exploracao sexual

vividas pelas jovens:

Problemas:

Sexo como algo negativo;

Sexo ligado a problema, morte, interrupcao de
um momento ou fase da vida. Relatado muitas
vezes como trauma;

Sexo ligado ao desconhecido e a falta de
experiéncias boas;

Sexo ligado a violéncia ou abuso;

e Sexo ligado a falta de prevencao, de
conhecimento do seu proprio corpo, do
desenvolvimento sexual, do desejo e da
feminilidade;

* Repressdao da propria sexualidade e da

descoberta espontanea. Essa repressao comeca
pelos outros, depois é assumida pela propria
jovem, que a repete com os seus filhos e as
criancas em geral;

Demandas:

* Lidar com o sexo como uma idéia natural e
saudavel.

* Saber que existem formas de desfrutar e ter
prazer sem pagar um preco alto ou sofrer
consequéncias negativas.

* Compreender que o sexo é s6 uma parte da
sexualidade.

* Ter acesso a educacado sexual, prevencao e

informacao.
e Ter acesso a material ou ferramentas de
informacdo sobre sexualidade, em linguagens

acessiveis e variadas. Ex: livros, filmes, musica,
teatro, fotos, brinquedos...
e Criar um espaco onde se possa falar de tudo,

sexo, medos e outros assuntos “tabus” que nao
sabem como falar.

* Ser respeitada em momentos de confusdes ou
de mudancas em sua orientacao sexual.

* Aprender a lidar com o preconceito aos
homossexuais e com as perguntas das criancas
referentes a esse tema.

2. Kit Multiplicador

A  partir do trabalho nos Grupos de
Criatividade e Sexualidade, foi desenvolvido um
kit de prevencao para as questdoes de abuso e
exploracao sexual, apoiado pela World Childhood
Foundation, com um conjunto de bonecos
elaborados pelas jovens na oficina “Criando
Arte”. O kit tem sido utilizado pelas instituicoes
que atuam nos Pélos de Prevencdo de Abuso
e Exploracdo Sexual propostos pelo CNRVV
(Centro de Referéncias as Vitimas da Violéncia
do Instituto Sedes Sapientiae).

O que faz parte do kit:

e Familia Extensa: conjunto de bonecos
representando uma familia extensa, incluindo
pais, av0Os, tios e irmaos - os principais
protagonistas das violacdes conforme as
estatisticas. Porém, no kit, os personagens nao
sdo identificados, deixando que as vitimas os

nomeiem espontaneamente. Por meio deles,
surgem também informacodes sobre dindmica
e convivéncia familiar. Os bonecos sao
articulaveis, as roupas podem ser facilmente



retiradas e ainda apresentam o6rgaos genitais
de acordo com a anatomia do estagio de
desenvolvimento sexual representado pelos
bonecos.

Fantoches: a idéia
€ facilitar o contato
do profissional com
a pessoa que tenha
sofrido violéncia. Por
meio do fantoche, a
vitima pode conversar
na terceira pessoa, o
que a faz sentir-se menos exposta e apresentar
menos resisténcia para falar sobre a violéncia
sofrida.

Fantasia: foram agregados ao kit, materiais
ladicos, que retratam o imaginario infantil,
permitindo que as criancas também possam
solucionar “fantasiosamente” o seu problema.

Com varinhas magicas, elas podem imaginar
que o problema foi resolvido como em um
passe de magica. Esse mecanismo defensivo
que as criancas podem usar torna as situacoes
traumaticas mais suportaveis para seu
psiquismo. Com o mesmo propoésito, foi criado
um livro de “Pano” com personagens (moéveis),
de ambos os sexos, simbolos representativos
(casa, arvores, flores, guarda-chuva), além de
heréis infantis, com os quais a vitima podera
reproduzir a sua “estéria” com um final feliz, se
assim ela quiser.

Fluxograma para os profissionais: para
facilitar o trabalho do profissional que lida
com as vitimas de abuso e exploracao sexual,
foi produzido um fluxograma com os contatos
de todos agentes, instituicdes, 6rgaos publicos
e privados que possam colaborar com o

atendimento multidisciplinar a esse tipo de
clientela. Serve, acima de tudo, para orientar o
profissional quanto ao melhor encaminhamento
a ser dado a vitima, de acordo com os recursos
existentes no municipio. Com a ajuda do
fluxograma, € possivel organizar o trabalho
em trés fases: prevencdo, atendimento e
acompanhamento, tanto para a vitima quanto
para familiares e agressores.

3. Articulac¢do Regional

Durante o desenvolvimento do kit, ele foi
sendo apresentado em reunides propostas pela
Lua Nova com diversos atores envolvidos na
tematica, como escolas, creches, centros de
saude, programa Saude da Familia, Instituto
Médico Legal, conselhos tutelares, conselhos
municipais de Saude, Assisténcia e Direito da
Crianca e do Adolescente, além do Centro de
Atencao Psicossocial da Crianca e do Adolescente
e da Vara da Infancia e da Juventude.

Realizamos inclusive uma pesquisa, junto a
essas instituicoes, a fim de descobrir quais eram
as suas principais dificuldades e necessidades
ao abordar as questéoes de sexualidade,
desenvolvimento de criancas e adolescentes,
assim como de violéncia e usos indevidos de drogas
que, no nosso entendimento, esta intimamente
relacionado ao abuso e exploracao sexual.

Entre outras dificuldades apontadas,
destacaram-se:

* Desconfianca e recusa dos pais em lidar com

o tema.

Isolamento dos servicos.

* Falta de capacitacao da equipe.

e Numero reduzido de profissionais.

e Falta de material pedagégico e informativo
que facilite a interacdo entre os temas a serem
abordados, os profissionais e as criancas.

* Desconhecimento dos demais atores da rede
na prevencdo e acolhimento da vitima de
violéncia.

A partir dai, passamos a desempenhar um
papel de agente articulador, facilitando o dialogo,
a troca de informacdes entre os atores e o



reconhecimento das habilidades e potencialidades
de cada um em relacdo ao enfrentamento de
tal problematica. Nesses encontros, afirmou-
se o desejo comum dos profissionais em serem
capacitados e aprimorados para estarem seguros,
a fim de realizarem essas acoes.

4. Projeto Mdos Amigas

Além da articulacdo da rede de atores, a
Lua Nova realizou uma parceria com o setor de
reintegracao social da Penitenciaria “Dr. Antonio
de Souza Neto”, de Sorocaba, para desenvolver
o projeto “Maos Amigas”. Esse projeto partiu
da necessidade da penitenciaria de aproximar
sentenciados e jovens que foram vitimizadas.
A idéia é propiciar a revisdo de valores, tanto
para o sentenciado que reconhece que tem que
se adequar ao contexto social do qual advém,
ampliando sua compreensdo de mundo e
diminuindo o egocentrismo; quanto da jovem,
que pode reconhecer no individuo recluso um

ser humano com potencialidades, e vislumbrar

a possibilidade de convivéncia futura, pois um

dia a pena acabara.

Cabe esclarecer que o trabalho é feito entre
sentenciados e vitimas de maneira genérica, isso
€, ndo trabalhamos com pessoas envolvidas no
mesmo caso, mas sim em situacao de abuso e
exploracao de maneira geral.

Durante dois meses, a equipe da penitenciaria
e da Lua Nova desenvolvem oficinas com os
sentenciados que trabalham na serralheria, bem
como com os coordenadores os quais também
sdo sentenciados do setor de Artesanato. Apos
essas oficinas, os sentenciados passam a
produzir objetos que serdo doados as jovens da
Lua Nova (porta joias, brinquedos, casticais,
porta retratos, enfim, objetos escolhidos por eles
para essa acdo). A doacado simboliza um encontro
entre os sentenciados e as jovens vitimizadas.

Enquanto isso, a equipe da Lua Nova discute
com as jovens o propésito do projeto, os encontros
que fazem com os sentenciados e a proposta de
doacado. Nesse trabalho, busca-se perceber as
resisténcias, angustias, dores e dificuldades
das partes e mostrar a necessidade da nao-
generalizacado, a possibilidade de ver o sentenciado,
também, num processo de transformacao.

Os objetivos do projeto sao:

Discutir temas voltados as questoes sociais.

* Refletir sobre as consequéncias da pratica
criminosa sob a perspectiva do sentenciado, da
vitima e da sociedade.

* Provocar encontro simboélico entre a vitima
(genérica) e o sentenciado (genérico).

e Promover cooperacdo e resgate de valores.
A cooperacdo é concretizada num encontro
simbolico entre os sentenciados e as jovens,
quando ocorre adoacao dos presentes. O presente
passa a ser, simbolicamente, o instrumento de
relacdo entre vitima e sentenciado.

e Valorizar o trabalho desenvolvido pelos
sentenciados dessa unidade, focando
principalmente a equipe do setor de

manutencao/serralheria.
Realizar doacado de objetos produzidos pelos
sentenciados a Lua Nova.
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SONHO DA EMPREITEIRA-ESCOLA

Escola” que forma jovens mulheres para

trabalhar na construcao civil e, a0 mesmo
tempo, as capacita para serem multiplicadoras da
tecnologia - que passou a ser chamada: “Construa
sua Vida”.

Numa primeira fase, as jovens estdo
aprendendo a técnica de fabricacado dos tijolos e
pintura em parede. E ja comecaram as construir
suas proprias casas como projeto-piloto.

Num segundo momento, poderdo prestar
servico (produzindo e vendendo tijolos, construindo
casas), bem como capacitar outras mulheres para
o trabalho. O publico-alvo inclui a populacao de
baixa renda que sonha com a casa prépria, bem
como prefeituras com politicas sociais de habitacédo
popular.

Desde o inicio, a Lua Nova se vinculou a
diferentes parceiros para viabilizar a idéia:
Acdo Moradia (organizacdo social sediada em
Uberlandia-MG, desenvolve projetos de fabricacédo
e autoconstrucdo de casas de tijolos ecologicos),
a Faculdade de Engenharia de Sorocaba (que
desenvolve tecnologias de construcdo de casa de
baixo custo), a Physis e Mundo Pet (organizacao
social ligada a reaproveitamento de materiais)
e a Petrobras (patrocinadora que viabilizou

Em 2004, a Lua Nova criou uma “Empreiteira-

financeiramente todo o projeto).

POR QUE TIJOLOS?

As estatisticas mostram que o déficit
habitacional afeta 83,2% das familias brasileiras
que recebem trés salarios minimos ou menos.
Além disso, existem mais 6 milhées de habitacoes
totalmente precarias, pelo seu tipo ou por sua
localizacdo inadequada, sem acesso aos Servicos
publicos urbanos - este é o déficit qualitativo. A
demanda por habitacdo cresce 5% ao ano, é uma
demanda anual por 600 mil novas unidades, s6
por causa do crescimento da populacao.

As jovens residentes da Lua Nova fazem parte
dessa populacdo excluida do direito a moradia. Ao
sair da residéncia, passam a viver de aluguel, no
qual investem grande parte da sua renda. Além
de proporcionar uma alternativa para as jovens
terem sua casa propria, a “Empreiteira-Escola”
quer transforma-las em agente de transformacéo
da realidade comunitaria, gerando ao mesmo
tempo trabalho e renda. Sabe-se que a venda de
tijolos ou de servicos podera gerar renda de, no
minimo, 2,5 salarios as jovens residentes da Lua
Nova, havendo, também, a possibilidade de firmar
convénios publicos e com empreiteiras.

PARA QUE?
No processo de autonomia e insercdo social

das jovens, a conquista de um espaco onde morar
com seus filhos, com tranquilidade e estabilidade,



é essencial. E uma condicdo concreta para viver
em familia e se inserir na comunidade.

O diferencial do projeto esta na construcao e
prestacao de servicos feitos por jovens mulheres,
incomum ao setor da construcao civil, com potencial
de qualidade e confiabilidade. Oferecer moradia
as familias carentes, ensinando-as a conquistar
esse bem, demonstrar que é possivel construir
casas de baixo custo sem perder a qualidade,
utilizar técnica simplificada e economica de tijolos
ecolégicos e produzir coletivamente agregam
simplicidade e resultados no resgate da dignidade
e desenvolvimento sustentavel de comunidades.

CICLO DE SUSTENTABILIDADE
1. Formacgao das jovens

Ao aprender o trabalho com técnicos
e empreiteiros locais, as jovens tornam-se
realizadoras e multiplicadoras do projeto. Além
da construcao civil em si, a formacao engloba as
atividades de educacédo nao-formal, inclusao digital,
informacdes para gerenciamento de negocios,
instrucoes técnicas sob a area de construcao civil,
instrucoées para organizacdo e estruturacdo de
cooperativas de prestacao de servicos, atividades
produtivas para a busca de instrumentos que
viabilizem a geracao de renda e a administracao da
renda resultante da prestacao de servicos e venda
de equipamentos.

2. Auto-construgdo

As jovens participantes, juntamente com
profissionais, produzem as primeiras casas. E
um trabalho coletivo, ainda durante a formacao.
Os recursos necessarios incluem maquinas de
fabricacao de tijolo, terra, cimento, area para
construcao das moradias, material de construcao
alternativo, plantas, além de tintas, tubos,
materiais elétricos, entre outros.

EMPREITEIRA |~
ESCOLA =

concretizando a vida

» Fabricacao de tijolos: as jovens parceiras se unem
na tarefa de produzir coletivamente os tijolos
ecologicos. Pode ser para as casas que estdo
construindo, bem como para venda a terceiros.

¢ Instalacdo da fundacdo da construcdo: preparo
da area, alicerce, sustentacdo das paredes,
impermeabilizacao.

* Levantamento das paredes: os tijolos ecologicos
sdo modulos resistentes de 12,5 x 25 x 6,25
cm, sao encaixados uns sobre os outros, sem
a necessidade de ferramentas ou mao-de-obra
especializada, transformando-se em paredes
sélidas e de 6timo acabamento.

¢ Instalacao hidraulica e elétrica.

¢ Cobertura e acabamento: telhado, instalacao de
portas, janelas e piso.

* Horta e Jardinagem: as casas tém projeto
ambiental inovador que inclui horta, jardim e
pomar em cada lote, propiciando um ambiente
confortavel e acolhedor para as familias.

3. Prestacdo de Servicos

Formacdo de grupos para prestacdo de
servicos de construcdo e pequenos reparos. Inclui
cuidado com o gerenciamento e distribuicdo da
renda adquirida com os servicos prestados ou a
comercializacdo do material produzido.

4. Formacdo de Niicleos
Jovens passam a ser multiplicadoras das

técnicas aprendidas. Podem ser estimulados
nucleos produtivos na comunidade.



A PRODUCAO DO TQjOLO

e ~ 1°.Peneireaterra
——

4°. Leveao '
e
massa umida i

.

1 Carrinho e " de terra vermelha peneirada
% Carrinho de saibro
1lata e % de cimento

6°. Prense a mistura e
retire o tijolo

.
8 - g
' - 1751

_ ._* TR ——
' 9°. O tijolo esta pronto
para ser usado na
construcao

12 horas aproximadamente



2°, E feito
um esquadrejamento
coloca-se o 1° gabarito

T de madeira, em

-3 I ; seguida o plastico e a malha

1°. E realizada uma w2 . de ferro, amarra-se toda

£ terraplanagem no terrenu. SaE a extensao da malha e
e g gabarita-se o esquadro

da casa.

X 3“ E concretado o perimat;n. -

%

s B

4°, Comeca a subir
as paredes.

5° Sobe 90 cm de
paredes, coloca-se
a canaleta e realiza
a divisao das
janelas, portas
. eparte interna
.~ dacasa.

6°. Sobe mais 1 metro e b
20 cm, entra a canaleta
de novo, concreta-se e S
fecha os vaos de portas .
e janelas.




7°. Sobe mais 8 fiadas
e cobre com mais uma
canaleta.

8°. O quadro todo da
casa esta pronto.

Lembrando de sempre
checar o prumo
> das paredes.

9°. Sobe o oitao (a caida
da frente e do fundo) e
a parede que divide ao ¥
meio a casa, que manda
a caida do telhado.

10°. Depois é a
colocagao do
telhado, portas,
janelas, pisos,
elétrica, hidraulica,
as loucas

e o acabamento.

-

ASSIM, O SONHO ESTA
Concretizado!




RESULTADOS PARA A JOVEM MAE-APRENDIZ

Durante o periodo de implantacdo da
proposta piloto do Projeto Empreiteira-Escola,
pudemos constatar potencialidades e fragilidades
que merecem ser destacados.

Sao eles:

1. Pontencialidades

* Uma aderéncia muito positiva ao projeto e
muita garra para desenvolver a proposta;

* O perfeccionismo e o detalhismo na fabricacao
de tijolos e nas atividades de construcado sao
habilidades que devem ser trabalhadas e
valorizadas para que nao gerem conflitos entre
as residentes.

* O aprendizado da confeccao dos tijolos em
solo/cimento nao acarretou dificuldades,
apesar do esforco fisico diario necessario para
a producao.

* O laco afetivo existente entre as jovens, pelo
tempo de convivéncia, facilita a diminuicao dos
problemas tanto no trabalho como nas tarefas
de mae e dona de casa.

* A dificuldade em néo saber ler e escrever €
superada com a ajuda das colegas que sabem
ler. Aos poucos, por meio do processo de
construcao de casas, elas vao se alfabetizando.
Hoje estao freqiientando a sala de aula e muitas
ja voltaram a escola.

r%‘e,. ] --wﬂ'. ]
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* O projeto suscita a vontade de oferecer o
beneficio da casa propria a outras jovens na

mesma situacao,
solidario do grupo.

desenvolvendo o espirito

e Melhor interacdo com o filho por perceber uma

perspectiva concreta de vida.

e Os conflitos sao resolvidos com uma boa

“piada” ou uma “brincadeira”.

2. Fragilidades

e A vontade e necessidade de ver o resultado

concreto rapidamente, gera em algumas
residentes momentos de frustracao;

¢ A dificuldade em cumprir horarios e as faltas

ao trabalho sao dificuldades que a jovem mae
enfrenta pela tripla jornada: aprendiz, mae
e dona de casa. O fato de ndo contarem com
familiares para auxiliar nas tarefas estimula o
desenvolvimento de estratégias e a renegociacao
de horarios para que assumam 0 Processo com
responsabilidade.

Devemos respeitar os limites desta populacao
para nao criar expectativas distorcidas
sobre o que é possivel realizar. Por exemplo,
algumas etapas da casa, que exigem técnicas
e conhecimentos especificos (radié e telhado),
ainda néo sao realizadas pelas aprendizes.

O longo processo de aprendizado pode
desmotivar o grupo e sdo necessarios reforcos
periédicos para manter o planejamento e o
nivel de qualidade desejados.



Historia de Quem Faz

Eu nasci no Guaruja e, com um més e meio de nascida, fui levada para um abrigo. Eu fiquei la por
algum tempo. Nunca conheci meus pais — apenas sei 0 nome deles pelo meu registro de nascimento.
Quando eu tinha 12 anos, eu me envolvi com drogas. Acho que foi a revolta, pois ja estava cansada
de abrigos... E ndo demorou muito para ser usada pelos traficantes.

Ai fui para outro abrigo, onde eu fiquei até os meus 13 anos. As vezes, eu saia do abrigo sem
permissdo, mas sempre voltava como se ndo tivesse acontecido nada.

Quando eu tinha mais ou menos 14 anos, eu fui abusada. Nossa como é complicado... Ai eu soube que
eu estava gravida. Que desespero, como eu fiquei confusa. Mas, apesar de tudo, eu nunca pensei
em interromper aquela gravidez.

Quando eu tive a minha filha, o abrigo me encaminhou para a Associagao Lua Nova. Assim que
cheguei, eu senti medo. Talvez, medo de ficar sozinha, de ndo ter ninguém. Mas, hoje, eu me sinto
em casa. A Lua Nova j& faz parte da minha vida.

Ldgico que temos as nossas dificuldades, mas sdo normais. Foi aqui que eu vim aprender muitas
coisas, em especial, de cuidar da minha filha, aprendi a lhe dar carinho e dizer o quanto ela é
importante para mim. Eu ndo tinha responsabilidade como mde. Na Lua Nova, eu aprendi a sonhar.
Quando surgiu o projeto de construcdo das casas, eu tinha acabado de retornar para a Lua
Nova, estava esperando meu segundo filho. Eu logo me identifiquei muito com o projeto. Hoje, meu
maior sonho é ter minha casinha para morar com meus dois filhos.

Trabalhar fazendo tijolos ndo é facil. € um pouco pesado; mas, quando queremos alguma coisa,
temos que correr atras, tudo se torna mais facil. E as pessoas que trabalham aqui sao muito
legais.

O Dedé é o mestre de obras. Ele esta sempre nos incentivando e ajuda a dar continuidade as casas.
As vezes, ele pega muito no nosso pé, mas faz parte... Se ndo, ninguém faz nada... Tem também o
Osvaldo. Ele é o nosso conselheiro. Quando ele percebe que estamos meio desanimadas, ele anima
com suas brincadeiras; mas, ha momentos, que é preciso ser um pouco rigido..

Tem também o nosso paizdo, o seu Zé. Ele quer tudo certinho, quando vé que estamos errando,
puxa nossa orelha, mas para o nosso bem.

A nossa maior dificuldade, muitas vezes, € a falta de material que, por isso, ficamos sem trabalhar.
Eu espero que o projeto cres¢a a cada dia, junto com cada jovem que esta aqui.

Residente da Lua Nova






SAINDO DO FORNO: PANIFICADORA LUA CRESCENTE

m 2002, a Lua Nova iniciou uma nova
Efrente de profissionalizacao: o “Buffet-

Escola”. As jovens aprenderam a servir
e comecamos a atuar em alguns eventos,
especialmente festas de confraternizacao de
organizacdoes nao-governamentais. Entretanto,
a falta de apoio financeiro para o projeto levou
a instituicao a desistir dessa acdo como geracao
de renda e transforma-la em um espaco de
voluntariado das jovens em outras instituicoes.

A idéia foi retomada dois anos mais tarde,
em 2004, quando algumas jovens residentes
participaram do projeto “Jovens em Acdo”, uma
parceria da Aracati Agéncia de Mobilizacao
Social com a Ashoka Empreendedores Sociais.
Evoluiu, entdo, para a proposta de uma padaria,
batizada de “Lua Crescente”. Apesar de ser um
empreendimento de baixo custo e alto potencial,
o projeto perdeu folego, com a dispersao do grupo
inicial. Apenas duas delas deram continuidade a
iniciativa, produzindo paes e bolos para consumo
interno e pequenas vendas.

Finalmente, em 2005, a proposta ganhou
novo impulso. Interessadas na area de
alimentacao, algumas jovens participaram de um
curso sobre horta caseira e produtos medicinais.
Algumas voluntarias também ensinaram a

fazer Dbiscoitos artesanais. Nesse momento,
surgiu a oportunidade de apresentarmos a
idéia para a Associacdo Caminhando Juntos
(ACJ), que apodia empreendimentos jovens. O
sonho da padaria pode, assim, ressurgir como
uma possibilidade mais concreta, com o apoio
financeiro necessario.

POR QUE BISCOITOS?

Nutrir a si mesmas e a seus filhos. O
desejo de produzir alimentos gostosos sempre
esteve presente entre as jovens. E decidimos
transformar esse dom numa possibilidade de
trabalho e renda. Simbolicamente, ao lado do

Panificadora “Criando Arte” e da “Empreiteira-Escola”, a

Lu a crescen te “Panificadora Lua Crescente” vem completar a




intervencao que realizamos na vida da mae com
o filho: jogar e brincar (bonecas), viver e morar
(casas) e alimentar (biscoitos).

Inicialmente, o grupo imaginava fazer doces,
bolos e paes. Os mais citados sempre foram
aqueles que maes e filhos comiam, juntos, no
lanche da tarde. Com o tempo, percebendo a
necessidade de desenvolver um produto com
prazo de validade maior do que uma semana, as
jovens optaram por fazer biscoitos, que também
sdo aceitos pelas criancas, mas poderiam ser
mais faceis de embalar, armazenar e vender.

O DIA-A-DIA

Para comecar, as jovens tiveram aulas de
culinaria, nas quais aprenderam trés receitas
de biscoito. Prepararam, entdo, as primeiras
fornadas e comecaram a oferecer como
Uma

degustacdo em cafés e restaurantes.

vez aprovadas as receitas, o grupo comecou
a verificar como vender: para quem, em que
quantidade, qual embalagem etc.

Decidiram, a partir disso, fornecer os
produtos, mediante pedido, a restaurantes e
cafés da regido. Também comecaram a preparar
saquinhos de R$ 1,00 (com 80 gramas) para
serem vendidos em faculdades, empresas, feiras
e no quiosque da Lua Nova, no supermercado
Wall Mart, em Sorocaba. Por outro lado, surgiram
as primeiras encomendas para coffee break em
seminarios e encontros de entidades sociais.

Hoje, sdo cinco opcodes: biscoito de limao,
canela, coco, chocolate ou amendoim. Sao 4
kg de biscoito produzidos diariamente numa
padaria artesanal, montada dentro da residéncia
Lua Nova. O trabalho é realizado por uma equipe
que envolve uma cozinheira, uma educadora,
12 jovens, quatro aprendizes e uma vendedora.
As jovens atuam seis horas por dia — fazem os



biscoitos, elaboram receitas e testam novos
sabores, além de participar de capacitacao
continua.

Semanalmente, ha aulas de empreende-
dorismo. Nocoes de higiene, armazenamento
de alimentos, regras e estrutura de producéo
também sao temas freqiientes. Em 2006, o grupo
iniciou o processo de elaboracao de um livro de
receitas, que sera editado ap6s um concurso.
Por outro lado, a experiéncia esta se
multiplicando na comunidade. Ja esta
funcionando uma filial da padaria no 5\ﬁ
bairro Marcia Mendes, onde as jovens ~'{'*
da Lua Nova capacitaram jovens em &
gravidez de risco.







FORMAR UM NUCLEO DE GERACAO DE RENDA

experiéncia com a “Oficina Criando Arte”,
Aseguida da “Empreiteira-Escola”, nos

leva a pensar em parametros comuns
para desenvolver novos Nucleos de Geracao
de Renda dentro da Lua Nova, como também
na comunidade. (Ler sobre a experiéncia dos
Nucleos Comunitarios de Geracao de Renda no
vol. 04 desta colecao.)

Acreditamos que a profissionalizacdo e a
geracao de renda sao espacos importantes
na valorizacdo de cada jovem acerca de suas
capacidades e na descoberta da capacidade de
gerar renda, uma enorme conquista.

A experiéncia com espacos de
profissionalizacdo mostrou que o principal
desafio nesse processo & a busca permanente
do equilibrio entre as necessidades do
empreendimento e a descoberta do potencial
das jovens, pois, muitas vezes, o potencial e
a habilidade criativa requerem tempo e um
comportamento mais artesanal. Isso implica
numa producdo em pequena escala. Entretanto,
a menina necessita, também, gerar renda,
produzir e vender esses produtos em ritmo
mais acelerado e quantidades suficientes, a
fim de gerar lucros para a residéncia. Esse &
o equilibrio.

PRINCIPIOS GERAIS

* A geracao de renda deve ter carater educativo
e contribuir com o fortalecimento do projeto
de vida da jovem. Deve ser, acima de tudo, um
espaco de aprendizagem. Deve estar associada
a proposta politico-pedagogica da instituicao.

1. Economia solidaria resulta da pratica de grupos populares que se organizam, ha décadas,
para enfrentar o desafio das praticas econémicas. Em todo o pais, estima-se que estejam atuando 15
mil empreendimentos, incluindo grupos de producao, trocas e consumos, cooperativas e associagoes,
baseados no trabalho associado e na gestao coletiva.

2. Mercado justo baseia-se na transparéncia e no respeito, com maior senso de justica e igualdade
no mercado internacional. Contribui com o desenvolvimento sustentavel, garantindo situacdes dignas de

trabalho e salarios justos aos pequenos produtores.

* Os participantes devem se apropriar do
processo como um todo. No caso de uma
confeccao, por exemplo, além do corte e
costura, devem participar da definicao de novos
produtos, pesquisa de preco da matéria-prima,
verificacao de fornecedores e custos, analise dos
concorrentes e produtos similares, capacidade
de gestdo e de negociacdo. A formacao deve
incluir até educacao financeira, para garantir
bom uso e aplicacao da renda gerada.

* A atividade de geracdao de renda visa,
principalmente, a  sustentabilidade dos
participantes e nao da organizacao.

* Usar a logica da economia solidaria' e
mercado justo®? para pensar no negocio.
Estimular o cooperativismo.

ESTRATEGIAS
1. Institucionais

* Trabalhar com marketing de rede. Fazer parcerias
e aliancas com outras organizacoes sociais.

* Desenvolver visdo de contexto que permita
a construcao e articulacdo de arranjos
produtivos.

* Formar multiplicadores entre os beneficiarios
durante o processo de profissionalizacao.
Favorecer uma postura participativa e
construtiva, através do envolvimento em todos
os processos de elaboracao e manutencao das
propostas e planos futuros.

* Fomentar a formacado de pequenos nucleos
produtivos, acompanhando o processo e
ensinando a administrar o proprio negocio,

41

VVolume 03 - Maos criativas



Experiéncias da Lua Nova

4 2 dando assessoria artistica e legal, assim como, dinamica familiar, situacoes de violéncia e
terceirizando algumas fases de sua producao problematicas especificas dessa comunidade).
para a capitalizacdo de renda da residente e ¢ Diagnosticar o estado do grupo, para poder
membros da comunidade. planificar a segunda fase que comeca com
* Buscar linhas de financiamento para o desenvolvimento de produtos e desenvolvimento
estabelecimento de negbcios a serem dirigidos da prépria gestao do grupo.
pelos participantes. Alternativas de microcrédito ¢ Tirar fotos para criar uma linha do tempo e
(em dinheiro, material ou equipamento). ver as mudancas do espaco, dos produtos e
do grupo.
2. Comerciais * Produzir uma ficha de cada pessoa, registrando

suas habilidades, interesses e expectativas.
¢ Construcdo de um plano de negodcios! para ¢ Definir funcgoes e responsabilidades no grupo.
cada iniciativa com assessoria de especialistas
na area, que inclua diagnoéstico e levantamento 2. Comecar a produzir e vender
de potenciais e demandas; analise de
mercado e dos custos de matéria-prima, dos ¢ Definir desafio-projeto. Definir técnica(s) e

custos de producdo, de armazenamento e de produto(s).
comercializacao; elaboracao do preco de venda. ¢ Pesquisar, no bairro, aspectos dos concorrentes:
* Analise e controle das mercadorias e controle materiais, parceiros e pontos de venda.
da qualidade do processo produtivo e do e Avaliar: Estamos dentro da realidade? Nosso
produto terminado. produto tem mercado? O que precisamos
* Desenvolvimento da rede comercial de aprender?
distribuicdo e venda do produto final, com ¢ Definir os passos da producdo e o grau de
assessoria de especialistas na area. dificuldade.
* Levantar custos.
CAMINHO METODOLOGICO * Profissionalizacdo: buscar curso especifico.
* Providenciar os materiais.
1. Constituir o grupo * Desenvolver amostras.
* Vivenciar o “passo a passo” da producao.
* Apresentacado da equipe e dos participantes. e Comecar grupo de criatividade.
* Trazer produtos de todos e de qualquer técnica ¢ Criar banco de idéias.
para compartilhar com o grupo. * Planejar as vendas no bairro.
* Valorizar o conhecimento através da troca de ¢ Desenvolvimento de produtos.
técnicas.
* Trabalhar o espaco fisico: “nosso espaco - 3. Gerir o nucleo

nossa oficina”.
e Trabalhar sonhos, descobrir um sonho em ¢ Diagnosticar conhecimentos e capacidades

comum. especificas do grupo em relacdo a gestao
* Mapear competéncias, talentos, técnicas, grau (experiéncia de gestdo, empreendedorismo,

escolar e saber popular do grupo. trabalho em grupo, cooperacdo, movimento do
* Diagnosticar situacdo especifica de riscos bairro etc.)

e vulnerabilidades do grupo (constituicdo e e Perceber liderancas.

1. Plano de negdcios é uma ferramenta gerencial de planejamento e gestdao muito usada no setor
privado. Permite analisar, estruturar e apresentar a viabilidade e atratividade de um negécio. Também
ajuda a promover o negdcio da empresa para investidores e financiadores em potencial.




Trabalhar a organizacdo do espaco fisico,

equipamentos, materiais e a higiene pessoal.

* Fazer “combinados” quanto ao uso do espaco.

* Iniciar livro de registro, lista de presenca e
relatério das reunides.

* Captar recursos. Procurar se aprimorar, buscar

cursos, doagdes etc.

4. Interagir com a comunidade

* Pesquisar materiais e recursos disponiveis na
regido.

* Identificar possiveis doadores.

* Identificar os protagonistas do bairro, como o
posto de saude, conselho tutelar etc.

* Fazer parcerias, no bairro, para providenciar
cursos e recursos locais.

* Conhecer os vizinhos do espaco.

* Procurar voluntarios no bairro

* Ter um espaco de venda no bairro.

¢ Oferecer servicos ao bairro.

* Organizar sistemas de coletas de doacdo de
materiais e reciclados na comunidade.

* Realizar alguns objetos decorativos para doar
na “escola-creche” etc, com pequeno ritual.
Produzir fotos e incluir, no livro, do grupo.

FORMACAO PERMANENTE

Consideramos alguns contetudos essenciais a
serem trabalhados com os grupos de geracao de
renda e trabalho. Geralmente, sdo abordados em
oficinas tematicas.

1. Etica e compromisso no trabalho

E importante trabalhar com o grupo
conteudos relacionados a ética, compromisso e
busca da exceléncia no trabalho. Conversar sobre
os valores que devem ser respeitados na busca
de oportunidades de trabalho, relacées com os
colegas, com os clientes, com os concorrentes e/
ou fornecedores.

Etica sempre envolve questionamentos. O
excesso de pragmatismo, as vezes, sufoca as
perguntas. As perguntas sdo mais importantes
do que as respostas. Quando conseguimos ouvir
e acolher, somos éticos. Nao existe uma verdade
absoluta.

Cada grupo deve discutir quais valores e
regras de conduta vao guiar o trabalho a ser
desenvolvido.

2. Empreendedorismo

* Organizacdo: conhecer o conceito, tipos
de organizacdo: ORG. privadas, ORG.
governamentais, ORG. terceiro setor (diferencas
entre fundacodes, associacoes civis, OSC,
OSCIP).

* Sustentabilidade: conhecer o conceito e
vincula-lo a exemplos da nossa vida.

e Autosustentabilidade: Conhecer o conceito
e vincula-lo a exemplos da nossa vida, e com
nossos sonhos.

* Visdo empresarial e mudanca de atitude:

conhecer o que € um planejamento estratégico
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CONTEXTO BRASIL

Segundo o Censo 2000, 34 milhdes de pessoas
residentes, no Brasil, sdo adolescentes e jovens
de 15 a 24 anos de idade, representando 20% da
populacéo. Amaioria (81%) vive em zonas urbanas,
dois milhdes e seiscentos mil deles sao chefes de
familia. Sao 17 milhées de mulheres entre 15 e 24
anos, 4,3% delas nado séo alfabetizadas.

Embora as exigéncias quanto ao acesso a
informagdo e a formagdo tenham se ampliado,
no mundo contempordneo, e o fato de que
91,7% dos adolescentes estejam matriculados na
escola, apenas 33,3 %, de 15 a 17 anos, estado
matriculados no Ensino Médio.

Segundo dados do Unicef, as pessoas entre
15 e 24 anos sé&o intensamente atingidas pelo
desemprego e pela precarizagao das relagdes de
trabalho. Entre as adolescentes trabalhadoras,
destaca-se o indice de trabalho doméstico, na
zona urbana, e de trabalho ndo remunerado na
zona rural.

As circunstancias se agravam quando as
jovens ficam gravidas, algo que ndo € incomum.
Embora a taxa de fecundidade tenha decrescido,
o numero de filhos em cada grupo de mil mulheres
brasileiras, de 15 a 19 anos, subiu de 80 para 90
em dez anos. Dados do Censo 2000 mostram,
ainda, que mais de 330 mil criancas sao filhos de
gestantes adolescentes entre 12 a 17 anos.

Expostos a uma sociedade violenta e sem
um sistema de garantia de direitos e politicas
de protegdo eficazes, os jovens, muitas vezes,
acabam, eles proprios, associados a violéncia e
passam a ser vistos como uma ameaca frente a

qual é preciso reagir. y

e como montar um nego6cio. Conhecer a idéia
de plano de negocios (ver item seguinte).

Perfil do negdécio: descobrir e definir a nossa
missdo, visado e perfil de atuacao do negécio,
criando um vinculo maior e, assim, diminuir
a distancia entre o sonho e a realidade.
Conhecer e definir conceitos para serem
aplicados com clareza como: produtos e
servicos, identificacdo da demanda, publico

alvo, concorréncia, capacidade de producao e
de prestacao de servicos.

* Mercado: conhecer suas potencialidades e
necessidades. Descobrir fontes de informacao
para definir quantitativamente o potencial de
consumo de pessoas fisicas e empresas.

* Marketing e estratégias: saber quais sdo os
canais de distribuicao possiveis. Aprender
a determinar precos. Definir canais de
divulgacao.

* Equipe responsavel: perceber e definir as
funcoes, responsabilidades e remuneracao de
cada agente do processo. Definir o sistema de
remuneracao da empresa. Perceber e respeitar
as caracteristicas da equipe. Conhecer e definir
a funcao do setor de recursos humanos.

* Planejamento financeiro: perceber as
necessidades e entender o que é fluxo de
caixa e balanco. Definir o que é investimento
e qual o momento certo para realiza-lo. O que
€ microcrédito, ter consciéncia dos riscos e
oportunidades.

3. Elaboracgdo coletiva de plano de negécios

O plano de negoécios é uma ferramenta
essencial para o grupo criar, planejar e comecar
a realizar sua proposta de geracdo de renda.

Fazem parte da elaboracdo do plano de
negbcios vivéncias e discussoes sobre os
seguintes pontos:

* Definicao de custos: avaliacdo de preco de
matéria-prima, viabilidade e facilidade de
compra. Detalhamento de custos, incluindo
levantamento dos principais fornecedores das
matérias-primas envolvidas (localizacdo do
fornecedor, preco, facilidades de pagamento).

* Analise da concorréncia: analise dos
concorrentes e produtos similares no mercado,
incluindo precos da concorréncia, qualidade
dos produtos vendidos e volume de vendas dos
concorrentes.

* Preco de venda: o preco de venda devera ser
calculado a partir do preco de custo, somado a
porcentagem do custo de distribuicao, transporte,
impostos, embalagem. Executar o calculo e a
margem de lucro no preco do produto.



Definicdo de metas: definicio de metas de
producao.

Estrutura de producao: esquema de todo
processo de producdo. Considerando a meta
de cada produto, data de entrega, artesas em
servico, maquinario etc.

Equipe de producao: definicdo do ntmero de
pessoas necessarias, perfis e critérios para
escolha.

Compra material: previsdo da periodicidade e
fluxo de compra.

Controle de estoque de matéria-prima e
produtos: devera ser controlado, a cada inicio
de semana, o estoque de mercadorias e de
matéria-prima, para elaboracdo de lista de
necessidades e analise de custos. Esse controle
devera ser feito em forma de tabela e entregue
junto com o relatério mensal da oficina.
Controle de qualidade: levantamento dos itens
que serao analisados durante o controle de
qualidade do produto. Definicao das pessoas
responsaveis pelo controle.

Planejamento da distribuicado e venda:
avaliacao do volume de vendas de cada canal
de distribuicao, assim como o custo.

Medicao de impacto: definicdo de indicadores
que irdo revelar o impacto do projeto.

O plano de negocios também pode prever os
seguintes pontos:

* Mecanismos de criacdo: mapeamento de
idéias, sugestoes, possibilidades de produtos e
servicos. Analise das propostas.

* Sistematizacdo de técnicas: registro e
sistematizacdo das técnicas e do processo de
trabalho do grupo.

e Realizacdo de cursos: cursos coletivos ou
individuais de acordo com a avaliacao das
necessidades do setor e das potencialidades
das artesas.

4. Cooperativismo

A cooperativa pode ser estimulada como
alternativa valiosa para organizacao do grupo e
concretizacdo de um projeto de geracado de renda
e trabalho. A seguir, alguns contetdos que

INDICADORES QUALITATIVOS

Qualidade de vida dos participantes (autonomia,

auto-sustentagao, autoprotecido, relagdo com

a familia, satisfagdo com a nova vida, auto-

regulacdo com relagcdo ao uso de drogas e a

prostituicéo)

* Aumento da capacidade de buscar solugdes
criativas para situacoes de conflito.

» Capacidade e autonomia em assumir suas
atividades.

* Maior clareza na elaboragéo do projeto de vida.

INDICADORES QUANTITATIVOS

* Numero de participantes.

* Tempo de permanéncia no espago de trabalho
e formacao.

* Quantidade de produtos produzida.

* Numero de produtos vendidos.

» Valor do salario dos participantes.

* NUmero de participantes que adquiriram
formacao e que utilizaram a formagao recebida,
para encontrar um emprego externo.

* Numero de participantes que adquiriram uma

emancipagao econémica. )

podem ser trabalhados para iniciar a discussao:

* Identidade do grupo e objetivos individuais:
quais os objetivos pessoais e desejos de
cada um neste momento? Como o projeto se
relaciona com esses objetivos e desejos? O que
queremos fazer? O que devemos fazer? O que
podemos fazer?

Aidéia é pensaro grupo como uma intersecgao
entre objetivos individuais e objetivos comuns,
sendo esses objetivos coletivos um possivel meio,
pelo qual cada integrante possa alcancar seus
objetivos pessoais. A nogdo de que, os objetivos
comuns do grupo estdo atrelados aos desejos e
as ambigées individuais, podem trazer a tona
uma discuss@o sobre senso de cooperacdo entre
as integrantes e a consciéncia de que o sucesso
individual passa pela consecugdo dos objetivos
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do grupo; o que, por sua vez, requer a dedicacdo
e colaboracdo de todas.

Discussao sobre valores e principios do
cooperativismo!: discussao sobre o que é cada
um desses principios e como seria possivel a
organizacao do trabalho de um empreendimento
a partir deles, introduzindo a analise sobre a
estrutura do cooperativismo. O que o grupo
pensa de cada um desses valores, e como seria
a pratica desses no trabalho do grupo. Qual
a validade e legitimidade desses valores para
o desenvolvimento de um empreendimento?
Quais as diferencas entre esses valores e as
relacdes profissionais que vemos, em geral,
na sociedade e nas empresas? Que beneficios
ou prejuizos o grupo pode ter, ao praticar tais
posturas em seu trabalho?

Origens do Cooperativismo: discussao geral
sobre as origens histéricas do cooperativismo,
desde quando ele existe e em que contexto
nasceu; o que ha em comum entre esse contexto
e 0 nosso, atual: desemprego, trabalho informal
e precarizacdo das condicoées de trabalho.
Alternativas a esse quadro de crise: discussao
sobre o movimento da Economia Solidaria, no
Brasil e no mundo, cooperativismo de producao,
de consumo, de crédito e de servicos.
Estrutura de uma cooperativa X estrutura de
uma empresa: discutir, concretamente, a forma
como se estrutura uma cooperativa: tomada de
decisoes - gestao do empreendimento, execucao
do trabalho e controle das tarefas. Modelo de
organizacao horizontal do trabalho: assembléia,

1. Valores e principios do cooperativismo

 Solidariedade mutua.

» Gestdo democratica.

* Adesao livre e voluntaria.

* Administragdo transparente e democratica.
» Autonomia e independéncia.

» Educacgéao e formagao constantes.
 Solidariedade interna e externa.

* Interesse social pela comunidade.

» Busca do bem comum.

igualdade politica (peso igual das opinioes),
igualdade técnica (todos aptos a desenvolverem
as funcoes) e igualdade econdmica (retirada
igual de rendimentos). Separacao entre gestao
e producédo na empresa e na cooperativa.

Dinamica das liderancas: o grupo levanta,

aleatoriamente, uma série de eventos
imaginarios: casamento, festa, enterro,
construcao de casa, viagem, diversos eventos,
e discute quem do grupo seria uma lideranca
ideal para cada um desses eventos e por
qué? Quais qualidades cada pessoa tem que
a habilita a liderar uma ou outra atividade,
buscando relativizar o conceito de lideranca e
discutir a complementaridade do grupo.
Compromisso dos cooperados: compromisso
com o resultado total do empreendimento em
oposicao ao trabalho assalariado, segmentado
e especializado. A participacdo em todas as
esferas — gestdo, producdo, comércio — como
oportunidade de desenvolvimento para cada
pessoa do grupo. Sao criadas comissoes e
conselhos para facilitar o desenvolvimento da
cooperativa em paralelo ao trabalho cotidiano
da producao.

Sentido do trabalho e autogestao: evidenciar
a diferenca das relacoes de trabalho na
cooperativa e na empresa. A forma como o
trabalhador assalariado se envolve no todo do
empreendimento em oposicao ao envolvimento
esperado do cooperado. Compromisso com
o resultado: objetivo de relativizar a forma



como o trabalho, em geral, é encarado em
grandes empresas, como um conjunto de
horas vendidas para garantir o sustento,
sem conhecimento da cadeia de producao,
em oposicdo ao trabalho na cooperativa, na
qual, o produto final é de propriedade dos
trabalhadores e seu valor (qualidade) &€ que
garante a remuneracao de todos.

Cooperativa: discussao que tenta sintetizar com
o grupo todos os assuntos levantados durante a

oficina. E em forma de cooperativa que o grupo
pretende organizar o seu trabalho? Em caso
positivo, realizar discussao sobre o estatuto.

* Legislacao vigente e caminhos para legalizacao:

discussdo sobre a parte juridica envolvida no
processo de formacao de uma cooperativa. Lei,
limitacoes e vantagens da legislacdo sobre o
cooperativismo.
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